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CARMIGNAC GESTION MUESTRA SU APUESTA POR ESPANA
"CON BUEN PRODUCTO, SE PUEDE CRECER SIN GRANDES REDES'

| inversor no le gusta perder dinero”. Esta idea llevd
a Carmignac Gestion a una rigurosa gestion del ries-
go, destacando en rentabilidad en épocas dificiles de
mercado, gracias a la diversificacion geogréfica y por
compaiias. “‘[La buena rentabilidad ha sido clave en los

altimos afios”, reconoce Eric Helderlé. Para el director
general de Carmignac, el cliente les percibe como un grupo independiente,
transparente y donde la rentabilidad pesa mucho. “Existe un modelo ba-
sado en la gestion, facil de comprender por el cliente. Por eso, tenemos una
oferta concentrada de productos”, explica Helderlé. En su modelo es clave
la diversificacion por clientes y paises. Europa Continental es su mercado
natural, pero quieren llegar a otros, como Reino Unido y losemergentes. “Si
nuestros fondos invierten en emergentes, confiamos en ellos. Existe ahorro
enesos paises y queremosllegaren cincoatios”, explica. Prefieren Asiaantes
que Latinoamérica, ““por sus impuestos, situacion politica, competencia”.
Al crecer no se plantean comprar gestoras. ‘“Si crecen nuestros activos, no
tiene sentido comprar los de otros”, dice. Por clientes, las bancas privadas
tienen gran importancia. “‘En Italia los promotores son el principal cliente;
en Espaia, las bancas privadas; en Bélgica, bancos y aseguradoras; en Reino
Unido, los asesores independientes, no necesariamente de banca privada.
El modelo de arquitectura abierta es distinto en cada pais”, explica. “Las
bancas privadas se apoyan en la arquitectura abierta, que estd solo en sus

inicios. Un cliente construye su cartera con ETF y fondos de gestién activa,
donde estamos nosotros”.

Sihubieraque buscar debilidadesala compaiiia, para Helderlé radican
mas en lo que la gente pueda pensar de ellos que en la propia realidad.
“Antealgunas dudas, cambiamosa un auditor con prestigiointernacional;
realizamos auditorias operacionales; Edouard (Carmignac) es el hombre
clave de la compaiiia, pero contamos con un equipo sélido de gestores,
al que se acaba de incorporar Maxime Carmignac, hija de Edouard, lo
que da continuidad a la compafia". En este sentido Helderlé cree que el
modelo es similar al de Fidelity. “Fidelity es una compafia familiar que
no cotiza en bolsa. En Carmignac Gestion, el capital es familiar por lo que
Maxime garantiza la continuidad del proyecto", dice. Pero Helderlé ve vi-
tal tener buenos gestores, algo en lo que han hecho especial esfuerzo en los
dltimos afios. “Maxime se fue hace dos afios paraaumentar su experiencia
y poder contribuir a la compafia. Ahora vuelve como gestora de estrate-
gias market neutral, un estilo clave parala compafiia, ya que nos permitird
aportar rentabilidad en épocas malas del mercado. Con independencia de
su posicion como futura responsable del grupo, debe demostrar que tiene
un hueco como gestora”, sefala.
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